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1. Sammanfattning

Syftet med forstudien Sang och rost for entreprendrskap har varit att hitta satt att framja
entreprendrskap och ta tillvara pa tillvaxtmojligheter inom sang- och rostomradet. Utifran
studiebesok, workshopar samt en mangd moten med olika slags aktorer har vi kommit
fram till nagra slutsatser.

Fler evenemang och akttrer behdvs som drar nytta av smaskaligheten, har en egen nisch
och sticker ut och som ges méjligheter att arbeta langsiktigt. Detta gor det mojligt att locka
nationell och internationell publik, engagera och bredda lokal publik samt bidra till att géra
det attraktivt att bo och verka i Blekinge.

Sétt att gora detta pa kan t ex vara att utveckla konsertformer dar publik & medskapare i
hogre grad, ge fler olika malgrupper méjlighet att aktivt delta, 6kad samverkan mellan
proffs och amatdrer, kultur och annat néringsliv samt mellan lokala aktérer och
professionella utanfor regionen.

For att mojliggora denna utveckling behdvs ett sammanhang dér sang- och rostaktorer kan
utdva, utveckla och utvidga verksamheten for att kunna arbeta innovativt och testa nya
produkter, tjanster, evenemang eller kommunikation etc. mot marknad eller
samarbetspartners. Offentliga organisationer och institutioner, foretag, féreningar,
privatpersoner m.fl. behdver ocksa kunna na sang- och réstaktorer for att skapa samverkan,
kopa tjanster, rekrytera etc.

For att astadkomma detta kravs mojligheter till
e langsiktig samverkan med andra sang- och kulturaktorer samt med andra omraden
kontinuerligt larande, fortbildning och tillgang till kunskap
stod av olika slag
synliggérande av omradet, dess aktorer, aktiviteter och goda exempel
politisk forankring

Forstudiens slutsats ar att ett sammanhang som kan arbeta med ovanstaende utmaningar,
behover organiseras. For att kunna skapa ett sammanhang med bred uppslutning, behdvs
bade tunga strategier och konkreta aktiviteter.

Flera publika pilotaktiviteter och -evenemang &r uppstartade och ett strategiskt
ungdomsprojekt &r redan igang. Dessutom ar ansokningar for ett par stérre regionala
strategiska och organisatoriska projekt, inlamnade. Inom dessa projekt och verksamheter
kan grunden for ett langsiktigt sammanhang laggas.

Utdver detta kravs ytterligare insatser for att inventera, kartlagga och engagera malgrupper

och undersoka deras behov, synliggdra aktiviteter, goda exempel, forskning etc, skapa och
utveckla varumarke samt etablera natverk av privata, offentliga och ideella aktorer etc.
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2. Bakgrund

Projektets mal &r att hitta satt att frimja entreprendrskap och ta tillvara pa
tillvaxtmajligheter inom sang- och réstomradet. For att uppna det ska projektet utveckla
projektidéer, undersoka finansieringsformer, kartlagga omraden for
affarsutvecklingsmajligheter samt undersoka samverkansmajligheter och plattformsbygge
med offentliga, kommersiella och ideella aktorer. Arbetssatt & workshops, moten, samtal
samt studiebesok.

Sang och rost har med sin inkluderande form stor potential, 1aga trosklar och ar tillgangligt
for manga. Genom att satta omradet i ny kontext i dagens samhéllsutveckling ges
mojligheter att skapa varden och fylla en betydelse for manniskor i deras dagliga liv. Sang
och rost handlar ocksa om individens identitet, mojligheter att uttrycka sig och
synliggorande.

Ur samhallsperspektiv anvands sang och rost ocksa som metod for arbete med utmaningar
inom folkhalsa, livskvalitet, mangfald, hallbarhet, tillganglighet, inkludering, regional
attraktivitet, internationell samverkan m.m. vilket skapar utveckling och ekonomisk, social
och kulturell tillvéxt.

3. Gjort

3.1 Samtal och intervjuer med entreprendrer, offentliga organisationer,
ideella verksamheter och personer, mojliga finansiarer m.fl.

Vi har genomfdrt en méngd moéten med foretagare, frilansare, offentliga och ideella aktorer
inom sang- och rostomradet, foretag och offentliga aktorer inom besoksnaringen, regionala
och kommunala institutioner och organisationer inom musik, film, integration, larande,
foretagande, landsbygdsutveckling etc, finansierande organisationer m.fl. for att undersoka
behov och intressen inom omradet sang och rost, med syfte att 6ka entreprendrskap samt
undersoka finansieringsmdojligheter. Antalet delaktiga man och kvinnor fordelar sig jamnt.

3.2 Workshops

Vi har genomfort tva workshops tillsammans med projektgruppen, som bestar av olika
offentliga aktorer.

Workshop 1, 21 september
2016, dar syftet var att upp-
tdcka gemensamma behov eller
problem inom sang- och rost-
omradet samt lagga grunden
till ett plattformsbygge.
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Program: Presentation av varje organisations évergripande styrkor och varje persons
kompetenser, workshop runt identifierade behov och problem inom sang- och réstomradet,
samt workshop runt samverkansmaojligheter och plattformsbygge. Utéver projektledningen
deltog fyra man och sex kvinnor.

Workshop 2, 27 januari 2017, dar syftet var att ga vidare med plattformstankarna och
konkretisera dem. Program: Presentation av forslag till en nod for sang och rost samt
exempel pa behov och malgrupper. Diskussion om en nods syften och vérden, utmaningar,
potential, samverkan samt mojlig finansiering. Utover projektledningen deltog fyra
kvinnor.

3.3 Studiebesok
Stockholm 27-28 september 2016

Elin Colmo och Maria af Klintberg, Teater Slava
Teater Slava &r en ideell forening med 20 medlemmar och 6 anstéllda. De har en blandning
av kommersiell och ideell verksamhet med aktiviteter inom omradet sang, rést och rorelse,
baserad pa deras unika tradition av fysisk scenkonst. Omsattningen &r ca 2 miljoner per ar
och bestar av en blandning av verksamhetsbidrag fran kommunen och forsaljning av
turnéer, kurser, 6ppna forestallningar, events m.m. Teater Slava arbetar med tre olika
malgrupper: lokal publik och deltagare, landets kommuner samt internationell
scenkonstpublik.
B 11 2 |17 "

sigtei i [ an e Karin Wenstrom, Hela Sverige ska leva
s Hela Sverige ska leva ar en
serviceorganisation for de lokala
lansbygderaden. De driver ocksa nationella
projekt, & med och anordnar europeisk
landsbygdsriksdag m.m. De finansieras
genom grundmedel fran
néringsdepartementet och projektmedel.

medresenir,

Osterlen 18 januari 2017

Anna-Carin Uggla och Sylvia Carlsdotter, Kulturskolan i Simrishamn

Kulturskolan samarbetar med flera offentliga, privata och ideella akttrer runt
gemensamma evenemang och ibland &ven lokaler. Kommunen ar huvudsaklig finansiar
och ut6ver det driver de manga projekt t ex inom kvalitetsutveckling. Anna-Karin ar ocksa
sangpedagog och korledare och engagerad i Osterlens kulturliv.
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Anders Hansson, Lions club Simrishamn

Lions har samarbetsavtal med Malmé opera och gér turnéproduktioner. Publik bestar mest
av lokalbefolkning da de inte har nagon verksamhet pa sommaren. De stéttas av
kommunala kulturmedel och vinst gar till valgérande d&ndamal, bl a till musikskolan.
Verksamheten ar ideell och drivs av pensionarer.

Elisabeth Wikenhed, Simrishamns kommun

Simrishamns kommun var en av sex skanska kommuner som var med nar Region Skane
satsade pa kulturella och kreativa naringar 2012. Kultur-/fritidskontor och
naringslivskontor var engagerade och det fanns en referensgrupp med kulturentreprendrer.
Bl a ordnade man middagar dar tre KKN-foretagare och tre traditionella foretagare
medverkade. Fa konkreta resultat sags men man tror att det 6kade samverkan mellan
foretagen pa sikt. Man anordnade ocksa workshops, forelasningar och afterwork.

Numera anordnar man olika aktiviteter for KKN, t ex kulturfika varje tisdag da
kultursekreteraren gor cafét till sin arbetsplats dar vem som helst kan méta henne. | hdstas
gjorde man en fritidsvaneundersdkning som visade att det storsta behovet ar en motesplats
for olika slags aktiviteter. Man har ocksa nytt mal om att stodja kulturféretagare inskrivet i
sin kulturplan. Alla férvaltningar har en foretagslots, aven kulturférvaltningen. De ska
borja med “en vdg in”. Ingen formaliserad samverkan mellan kultur- och
naringslivsforvaltningarna finns.

Anna Kesar, Nova Academy

Nova Academy ar ett musikteaterprogram med riksintag pa gymnasieniva. De tar in manga
gastlarare som de sedan ofta samarbetar med i produktioner. De samarbetar med nagon
privat aktor runt konserter. Deras stora utmaningar ar arbetet med elevers sjalvkénsla, lust,
intresse och motivation.

4. Resultat

4.1 Resultatmal

Hitta satt att framja entreprendrskap och ta tillvara pa tillvaxtmajligheter inom
omradet sdng och rost.

Vi har under forstudien haft en méangd moéten med olika slags aktorer, workshopar med
projektgruppen samt ett antal studiebesok. Vi har utifran detta analyserat insamlat material,
lyft fram exempel och idéer samt identifierat utmaningar/omraden inom sang- och
rostomradet.

Utbud
Det finns i regionen ett stort utbud av scenkonst, performance, konserter etc. dar sangen ar

central. Men det finns ocksa konkurrens om publiken av kringresande nationella artister.
Det regionala utbudet ar till stor del uppbyggt pa ideella insatser, vilket innebar svarigheter
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att arbeta langsiktigt med utveckling och strategier. Det kan ocksa innebara att det &r svart
att behalla kompetens, utdvare och expertis saval inom branschen som i regionen. Omradet
ar aven till storsta delen traditionellt uppbyggt med klara skiljelinjer mellan utévare och
publik.

Fler evenemang och aktérer beh6vs som har en egen nisch och sticker ut och som ges
mojligheter att arbeta langsiktigt. Detta gor det mojligt att locka nationell och internationell
publik samt engagera och bredda lokal publik. Satt att skapa nisch kan vara att bygga pa
lokal genuinitet, utveckla konsertformer dar publik & medskapare i hogre grad samt ge fler
olika malgrupper mojlighet att aktivt delta. For att
astadkomma detta kravs fler aktorer, nya idéer, mod
och resurser. Mojligheterna till eget utdvande och
delaktighet har aven stor betydelse for hur attraktivt
det &r att bo och verka i Blekinge.

Okad samverkan mellan proffs och amatorer 4r en
annan vag att ga. Aktorer som redan arbetar pa detta
sétt ar t ex Pinamackorna, Sandelius kultur och n6je
och Teater Kontur. Kulturentreprendrer maste i alla
situationer vara aktiva, sélja in sina idéer och gora
pilotprojekt for att testa marknaden for innovationer
och for att det ska vara mojligt kravs saval monetara
som personella resurser.

Blekinge betraktas som en periferi och det finns inga eller sma mojligheter att dra nytta av
ett storstadsomrades rika folkmangd, uppmarksamhet eller mojligheter till samverkan. Det
bor ca 160.000 invanare i Blekinge. Det ar for litet for att kunna bygga sin publik pa enbart
invanare. Aktorer behdver jobba bade brett i naromradet i t ex natverk och intressegrupper,
och med nischade, specialintresserade nationella och internationella malgrupper och
kundsegment for att bygga sin publik. Och darefter behdvs ett kontinuerligt arbete for att
behalla den och skapa langsiktighet. Detta stéller hoga krav pa aktorernas egen drivkraft,
ork och natverk.

Blekinge har pA manga satt en unik miljé med sin narhet, smaskalighet och tillganglighet
till skirgard, skog och stad och var placering mitt i Ostersjon, med grans och trafik till
lander i Europa, Litauen, Polen och med Kastrup inom ett par timmars rackhall. Med ratt
stod kan dessa forutsattningar innebdra stora mojligheter till affarsutveckling for enskilda
eller ssmmanslutningar av sang- och
rostaktorer.

Vid vart besok pa Osterlen sé&g vi flera exempel
pa hur man drar nytta av smaskaligheten.
Istallet for att se den som ett hinder blir den en
mojlighet att ’pa en liten plats gora nagot
oproportionerligt stort”. Sweden Rock Festival
det storsta exemplet i Blekinge pa att det gar.

[
Camilla Bengtsson t 0705712533
Utveckling och projektledning m camilla@camillabengtsson.se
inom samhalle och kultur. w  www.camillabengtsson.se



Ytterligare delar som kan bidra till breddat utbud
och publikutveckling &r en 6kad samverkan mellan
kultur och annat naringsliv och samverkan mellan
lokala aktdrer och professionella utanfor regionen.

Det finns i regionen ocksa ett visst utbud av
verksamhet dér sang anvands som metod for att
astadkomma effekter inom t ex integration, halsa,
personalvard etc. Har pagar projekt och
verksamheter t ex inom Landstinget, kommuner,
folkhogskolor, foretag etc. men ytterligare initiativ
och utvecklingsmajligheter finns.

Sammanhang

Vi ser att sdng- och rostaktorer saknar ett sammanhang for att kunna ut6va, utveckla och
utvidga verksamheten samt for att kunna arbeta innovativt med och testa nya produkter,
tjanster, evenemang eller kommunikation etc. mot marknad eller samarbetspartners.
Entreprenorskap inom sang- och réstomradet finns pa en mangd olika nivaer; fran amator
till proffs och fran ideell till yrkesverksam. Det finns ocksa behov hos offentliga
organisationer och institutioner, foretag, féreningar, privatpersoner etc. att na sang- och
rostaktorer for att skapa samverkan, kopa tjanster, rekrytera etc.

Forutsattningar:

e Mojligheter att mota och etablera langsiktig samverkan med andra sang- och
kulturaktérer, men ocksa med andra omraden, tex besoksnaring, landsbygd etc.
lokalt, regionalt, nationellt och internationellt.

e Kontinuerligt larande, fortbildning och utveckling samt tillgang till kunskap t ex
forskning, expertis, satt att mata resultat, behov i samhéllet etc.

e Stdd i form av tillgang till andras natverk, projektledning, producentskap och
organisering, finansiering samt hjalp att tala om for andra vilken nytta man gor
m.m.

e Synliggorande av omradet, dess aktorer, aktiviteter och goda exempel och sétta det
i nya kontexter. Bade inom branschen och mot allménheten.

o Politisk forankring genom entreprendriellt perspektiv i regionala och kommunala
kultur-, néringslivs- och utvecklingsplaner.

Nod
Det finns ingen sammanhallen regional organisation som idag har uppdraget eller
mojligheten att arbeta med ett sammanhang inom sang- och réstomradet som beskrivs

ovan. Institutionen Musik i Blekinge, som styrs av kulturplan och kulturpolitiska mal,
arbetar med vissa delar och &r en tydlig samarbetspart.
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Det finns nationella samarbets- och branschorganisationer inom fler olika kulturomraden
som forstudien tangerar och det kan vara aktuellt att undersdka samverkan och méjligheter
att ”kroka 1” sddan verksamhet. Vi behdver ocksé kika pa andra nationella och
internationella kopplingar som t ex Sveriges Korférbund och projektet Korkraft som drivs
av Kulturfyren. Den nybildade ideella foreningen Rostforum Sydost kan vara en grund for
fortbildning etc. men kan inte ta ansvar fér hela ambitionen.

Forstudiens slutsats ar att ett sammanhang som
kan arbeta med ovanstaende utmaningar, behéver
organiseras. Vi har valt att kalla det en nod. Nod:
punkt dar linjer skar varandra eller forgrenar sig.
Organisatoriskt ser vi att det behdvs en bred
uppslutning dér olika slags aktorer &r delaktiga;
kommersiella, ideella, privata och offentliga.
Olika slags aktorer behdver ges mojlighet att delta
pa olika sétt, t ex via medlems- eller
serviceavgifter eller arbetsinsatser. Aven offentlig
finansiering krdvs for styrka och forankring.

BESOKS-
NARING

LARANDE

INTEGRATION

LIVSKVALITET =" opG ANISATIONS-

UTVECKLING

Rost i

< :

INNOVATION % Sydsst PN
&

A

AFFARS-
UTVECKLING

PROCESS/
PROJEKT-
LEDNING

Det finns en ambition om att en nod inte &r knuten till
en fysisk plats. Men vi har fatt indikationer pa att det
finns behov av fysiska platser for att motas, jorda och
forankra etc. Har behover alternativ pa sikt undersokas.
Mycket forankrings- och synlighetsarbete kvarstar i att
jobba med ovan namnda utmaningar och omraden.
Inom de olika projekt som ar planerade kan grunden
laggas.

4.2 Delmal
Utveckla projektidéer med affarsmodelltank

Tillsammans med Lansbygderadet har en projektidé for utveckling och genomférande av
affarsutvecklingsprocesser inom sang- och réstomradet i samverkan med andra omraden,
utvecklats och tillsammans med Musik i Blekinge har en projektidé inom att utveckla en
infrastruktur for och med sangaktorer utvecklats.

Projektideer runt kartlaggning av branschen, behovsanalys, samverkan och synlighet
diskuteras med Region Blekinge och Lansstyrelsen. Har behover vi ocksa diskutera
samverkan med en eller flera kommuner. Alla idéer har langsiktighets- och
hallbarhetsperspektiv inbyggda och alla idéer ar delar av en framtida nodbildning. Arbete
med konkreta projektidéer inom olika delomraden pagar kontinuerligt.
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Undersoka finansieringsformer

Tillsammans med Lansbygderadet har vi lamnat in en projektansokan till Sydostleader
rorande affarsutvecklingsprocesser inom sang- och réstomradet i samverkan med andra
omraden.

Vi kommer inom kort att tillsammans med Musik i Blekinge ans6ka hos Kulturradet om
medel till att utveckla aktiviteter for och med aktiva sangare. Diskussionen med andra
regionala parter angaende andra delar som kan vara aktuella for offentlig finansiering,
fortgar efter projektets avslutande.

Finansiering fran aktorer inom sang- och rostomradet, besoksnaringen samt regionala och
kommunala institutioner och organisationer inom musik, film, integration, larande,
foretagande, landsbygdsutveckling etc. kommer att sokas i enskilda delprojekt. |
workshopar med projektgruppen gavs flera tips pa finansieringsvagar att undersoka.

I en framtida nodbildning ser vi att det behdvs finansiering fran flera olika hall. Dels fran
olika intressenter och dels i form av offentliga utvecklingsmedel.

Kartlagga specifika omraden for affarsutvecklingsmajligheter

Aktorer vi har pratat med ser vissa affarsmojligheter inom rostvard, korverksamhet,
individuell sangverksamhet, upplevelser m.m. men har inte haft mojlighet att undersoka
och testa dem annu. H&r kan nya sammanhang och ny samverkan behdvas for att iscensatta
och utveckla innovativa affarsmojligheter.

Flera olika omraden finns dar vi ser affarsutvecklingsmajligheter och dar vi fatt
indikationer pa att finns kundunderlag:

e Ladrande: aktiviteter i samverkan med hdgskolor, folkhdgskolor, studieférbund etc,
kunskaper i att prata for publik, forelasa och sta pa scen, fortbildning amatérer och
professionella inom séng, rostutveckling for pedagoger m.m.

e Organisationsutveckling i foretag och andra organisationer, dar sang och rost
anvands som metod for individ-, grupp- och organisationsutveckling.

e Halsa: satngsammanhang for personalvard, rehabilitering personer med fysisk eller
psykisk ohélsa, langt fran arbetsmarknaden eller dldre for sjalvkansla,
sjalvfortroende,
kommunikation etc. - :

e Integration: sang som
metod for
sprakutveckling,
samhallskunskap, hélsa

m.m.
e Upplevelser: aktiviteter
inom livsstil,

avkoppling, livskvalitet,
noje etc. tillsammans
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med besoksnaringen m.fl, sang- och rostskadespelare i dataspel etc, producentskap,
projektledning i evenemang, landsbygdsattraktivitet m.m.

e Produkter inom sangomradet &r hittills ett relativt outforskat omrade men
utvecklingsmaojligheter finns.

Alla ovanstaende omraden kan appliceras pa saval reella som digitala sammanhang.

Undersoka samverkansmojligheter och plattformsbygge med offentliga,
kommersiella och ideella aktorer.

Forsta workshopen genomfordes i borjan av projektet och i projektgruppen hade vi
deltagare som kom fran olika slags organisationer dar erfarenhet och kunskap inom sang-
och rostomradet varierade stort. Deltagare utgick till stor del fran sin egen verksamhet och
sag sig som stodjande aktorer. Det gjorde att diskussioner stannade pa en abstrakt och bred
niva och det var svart att etablera ett innovativt tank kring delaktighet i gemensam
plattform och samverkan runt gemensamma behov.

Flera behov och problem lyftes dock upp och det gavs spridda tips om vad vi borde géra
och hur vi borde tanka. Nagra direkta losningar eller nya perspektiv kom inte fram men
workshopen gav anda majlighet att forankra forstudien och lyfta upp omradet i deltagares
medvetenhet.

Andra workshopen genomfoérdes i slutet av projektet och antalet deltagare var lagre &n i
den forsta. Aven i denna grupp varierade erfarenhet och kunskap inom séng- och
réstomradet och en helt ny deltagare medverkade. Malet med workshopen var att
presentera forslag till en plattformsmodell: Noden Rést i Syddst och diskutera den
organisatoriska strukturen vad géller mojliga parter och finansiering.

Awven denna géng sg sig deltagare framforallt som stédjande aktérer och inte som aktiva
parter i en plattform. Det gjorde att de planerade diskussionerna runt utmaningar, potential,
syften, malgrupper etc. mer fick karaktaren av fragestund med oss som projektledning.
Flera tips pa olika organisationsmodeller, struktur och finansiering for inspiration gavs
dock, t ex Svenskt Naringsliv, Svensk Handel, Svenska Stadskérnor och Amal i centrum.
Regionala exempel fanns ocksa t ex Halsonatverket och LIGHTer-nod. Samverkan med
andra omraden, projekt eller verksamheter inom deltagarkultur bor ocksa undersokas, t ex
Centrum for samtidskonst.

4.3 Indikatorer
Mal

e Deltagande foretag 6 st, 6 man och 6 kvinnor.
e Deltagande individer mal: 24 st, 12 man och 12 kvinnor.
e Nya samarbeten/natverk mal: 1
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Uppfyllda indikatorer

Intervjuer har skett med 10 foretag, 10 kvinnor och 4 mén.

Projektgrupp har bestatt av 11 deltagare, 7 kvinnor och 4 man. Ut6ver dessa har 20
individer fran ideella sektorn, 17 kvinnor och 3 man, samt 34 individer fran offentliga
organisationer, finansidrer, studieférbund, kyrkor, folkhégskolor etc. medverkat, 17 mén
och 17 kvinnor. Totalt 65 st.

Projektgruppen utgor ett forsta steg i ett natverksbildande.

5. Framtid/strategi

For att komma vidare med identifierade utmaningar och behov kvarstar mycket arbete. Vi
har fatt manga ingangar fran projektgruppen, intervjuade aktorer och i studiebesdk.
Grundlaggande ar det viktigt att jobba parallellt med tunga strategier och konkreta
aktiviteter:

o Digital och/eller reell motesplats dar malgrupperna redan finns. For att
inventera, kartlagga och engagera malgrupper och underscka deras behov och vilja
att delta samt synliggora aktiviteter, goda exempel, forskning etc. Hur locka olika
grupper till samma plattform?

e Skapa och utveckla varumarke. Vad inkluderas i det? Vilka kopplingar till andra
verksamheter finns? Hur sker kommunikationen?

e Skapa natverk av privata, offentliga och ideella aktorer etc. Har krévs
forankringsprocess. Vem kan hjalpa oss? Gar det 6verhuvudtaget att samlas runt en
minsta gemensamma namnare? Vad kravs for aktiviteter?

e Storre regionala strategiska och organisatoriska projekt for etablerande av
kritisk massa samt forankring hos parter och politiker. Har kan ett bra stod- eller
strategidokument vara till nytta. Paborjat genom tva tunga projektansékningar samt
det redan uppstartade ACSS-unga sangare.

e Olika kommunalt forankrade publika pilotaktiviteter och -evenemang for

" - publikutveckling,
| medskapande, synlighet

och paverkan m.m.

Foljande aktiviteter &r

redan pabdrjade, t ex

integrationskorer,
hardrockkdor, ACSS-
evenemang,

Landstingets

kulturprogram,

Litorinakdren etc.
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